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Palavra Inicial

Mundo afora muita gente enxerga o Brasil como o pais do churrasco,
futebol e samba. Vale admitir que por mais que ndo sejamos limitados
somente a essas trés atividades, com certeza elas sdo paixdes nacio-
nais! Porém, de alguns anos para c4, algo mais se desenvolveu com
forca e nos colocou em destaque global: o agronegécio. O Brasil é

o segundo maior exportador mundial de alimentos em volume e a
nossa industria manda seus produtos para mais de 180 paises. Um
celeiro para o mundo, com direito a trilha sonora de Cartola, cheiro
de picanha e uma paixdo verde-amarela.

Parece uma brincadeira com a nossa cultura, mas ndo é: a importéncia
do setor de alimentos tem crescido exponencialmente num contex-
to no qual 820 milhdes de pessoas ndo tém acesso a comida. Sim,
enquanto vocé & esse texto, 820 milhdes de seres humanos passam
fome, o que equivale a mais de 4 vezes a populacéo total do nosso
pais. Nés poderiamos deixar esse fato chocante nos paralisar, mas
somos brasileiros. Entédo, preferimos um outro caminho: o de resolver
o problema.

Sustentando-se em quatro décadas de investimentos consistentes no
agronegdcio e no trabalho de milhares de cientistas, agricultores e
empresarios, o Brasil passa a produzir tecnologias que vdo mudar a
oferta mundial de alimentos. Apds uma consistente atuacdo técnica
da EMBRAPA, somada a politicas publicas bem estruturadas, hoje
produzimos 250 milhdes de toneladas de graos, boa parte disso em

soja e milho.

Os sinais do futuro da alimentacéo e do alimento do futuro j& estdo
aqui. Estudos apontam claramente para o crescimento do protago-
nismo dos consumidores, a relevancia da tecnologia através de novos
processos e a busca por sustentabilidade dos sistemas de producao.
Os desafios sdo enormes, mas as oportunidades sdo maiores ainda. E
neste momento, frente a questdes sobre como alimentar com segu-
rangca uma populacdo cada vez maior, estamos diante da possibilida-
de de repetir aquela receita de sucesso!

"Q Brasil é uma poténcia agropecuaria hoje pois houve
investimento consistente em ciéncia e tecnologia do setor nos
ultimos 30 anos. S6 vamos continuar sendo essa poténcia se

repetirmos a receita e continuarmos investindo em tecnologias
que s3o promissoras para o futuro.”

Gustavo Guadagnini, diretor do GFI Brasil

gfi.org
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http://www.fao.org/3/ca6030en/ca6030en.pdf
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https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/9201-levantamento-sistematico-da-producao-agricola.html?=&t=destaques
https://www.embrapa.br/visao/o-futuro-da-agricultura-brasileira
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Mundialmente tem se consolidado uma demanda para geragdo de
novas fontes de proteina, uma vez que a ONU ja estima que seré neces-
sario produzir 70% mais carne para alimentar a populacdo que deve
alcancar 9.5 bilhdes de seres humanos em algumas décadas. Com as
técnicas de hoje, talvez ndo seja possivel crescer essa producdo de
forma sustentéavel. Porém, o Brasil tem todo potencial para resolver essa
dificil equacéo, baseando-se em trés grandes pilares:

(1) Sustentabilidade na producao tradicional: somos pioneiros em
técnicas para neutralizar a emissdo de carbono de uma criacdo agro-
pecudria, por exemplo. Para seguirmos crescendo nossa producao, é
necessario apoiar fortemente essas novas tecnologias que vao per-
mitir agregar ainda mais sustentabilidade aos processos produtivos
tradicionais e, com isso, tornar nosso produto um competidor imbati-
vel no mercado global.

(2) Novas tecnologias com base vegetal: hoje em dia nds ja apren-
demos a manipular plantas para que deem origem a alimentos com
sabor, textura e aroma muito parecidos aos de origem animal. Com
isso, podemos oferecer a comida que as pessoas estdo buscando, mas
produzida através de outra tecnologia, mais eficiente e sustentavel.
Esse setor comecou a se desenvolver em outros paises ha alguns anos
atras, e o Brasil tem conhecimento acumulado o suficiente para assumir
seu protagonismo rapidamente. Temos ndo apenas algumas das prin-
cipais empresas de alimentos do mundo, mas também uma forte rede
de producgao de ingredientes capaz de abastecer esse novo setor com
insumos de alto valor agregado a partir de grdos e leguminosas, além
de aromatizantes, texturizantes e demais suprimentos, todos com o selo
de producgao nacional.

Como exemplo real, uma empresa brasileira formada em 2019 conse-
guiu sair do zero e chegar em uma producdo estimada de centenas de
toneladas de carnes vegetais por més, atendendo mais de 3 mil pontos
de venda no mercado interno. Em 2020, essa mesma empresa ja expor-
ta para o Chile, Coldmbia, Uruguai, Alemanha, Suécia e Holanda - tor-
nando-se uma lideranca global do setor antes mesmo de completar um
ano de existéncia. E o Brasil mostrando que ndo serd apenas um segui-
dor: vamos investir para liderar o mundo nessa nova frente de negécios.

(3) Tecidos cultivados a partir de células: parece coisa de ficcao cienti-
fica, mas hoje em dia jé é possivel coletar a célula de um animal, repro-
duzi-la em ambiente fabril e fazer carne sem a necessidade de abater o
animal de onde originaram as células. Ou seja, poderemos comer uma
galinhada enquanto a galinha passeia viva ao nosso lado. Essa tecno-
logia ainda ndo chegou ao mercado, mas deve ser vista nas prateleiras
num futuro proximo. Mais uma vez, temos de tudo para liderar esse
novo setor: universidades com pesquisas de ponta, a EMBRAPA como
um dos maiores e mais relevantes institutos de pesquisa agropecudria,
algumas das maiores empresas de carne do mundo e um governo inte-
ressado em fazer de nosso pais um lider global.

O mercado de proteinas alternativas é extremamente promissor, com
diversas oportunidades de crescimento e sem lideres definidos até o
momento. O Brasil tem a capacidade de assumir o protagonismo desse
cendrio, tanto como fornecedor de ingredientes e produtos vegetais
para o resto do mundo como polo global de pesquisa e produgéao de
alimentos obtidos através do cultivo de células.
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O desenvolvimento do setor de proteinas alternativas se deu de for-
ma semelhante tanto no Brasil quanto em outros paises onde hoje ele
também é bem estabelecido. A inovagdo se deu de forma incipiente
através da primeira geracdo de produtos, que buscavam oferecer
alternativas aos produtos de origem animal sem mimetiza-los, como
hamburgueres de soja, proteina texturizada de soja (PTS) e leites
vegetais. O mercado internacional contava com empresas como a
Tofurky, fundada em 1980 e a MorningStar Farms, estabelecida em
1975. Elas eram as principais responsaveis por abastecer o merca-
do norte-americano com produtos vegetarianos e eram conhecidas
como produtoras de alternativas a carne nas géndolas de varejo nos
Estados Unidos. No mercado brasileiro existiam atores estabelecidos
hé tempo significativo, como a Superbom que iniciou suas atividades
em 1944.

Alcancar grupos de consumidores com perfis diferentes foi o divisor
de dguas na evolugdo do setor. Para conquistar essa nova parcela de
consumidores, o mercado apostou no desenvolvimento de anédlogos
vegetais com gosto, sabor e textura semelhantes aos da carne. Os
novos produtos foram muito bem recebidos pelo publico e o merca-
do internacional recebeu uma avalanche de lancamentos em 2017,
quando a norte-americana Beyond Meat langou a Beyond Sausa-

ge, aumentando seu portfélio de produtos que ja contava com o
Beyond Chicken e o Beyond Burger. A Impossible Foods havia lanca-
do o seu Impossible Burger pouco antes disso, em meados de 2016.
Essa onda de lancamentos conseguiu atencdo consideravel da midia
e também de investidores renomados como Bill Gates. Percebendo
essa movimentagao, diversas empresas direcionaram recursos para
pesquisa e producdo de produtos vegetais andlogos a ovos, leite,
laticinios e pescados.

Focar na experiéncia final de um grupo maior de consumidores,
somado a consequente abundancia de investimentos que isso gerou,
possibilitou um grande avanco nas tecnologias envolvidas na produ-
cdo de proteinas alternativas. Ao mesmo tempo, startups de carne
cultivada como a Memphis Meats, lancavam os protdtipos iniciais da
primeira carne produzida em laboratdério, sem necessidade de abater
nenhum animal.

gfi.org


https://www.cnbc.com/2019/01/21/how-bill-gates-backed-vegan-beyond-meat-is-winning-over-meat-eaters.html

No contexto nacional, o processo de desenvolvimento do mercado e
aceitacdo do consumidor foi similar. Inicialmente, havia uma indUstria
estabelecida atendendo o publico vegetariano com produtos que
nao se propunham a simular as caracteristicas da carne. Ja era possi-
vel sentir um crescimento em demanda por esse tipo de alimento, po-
rém quase todos os atores nesse momento eram pequenas empresas
com pouca distribuicdo. Devido a globalizacao cultural, noticias sobre
novas solugdes tecnoldgicas para a categoria vindas de empresas es-
trangeiras chegaram ao pais. Rapidamente, a industria local comegou
a se mover para o desenvolvimento desse novo tipo de produto. Esse
momento marcou o inicio da experimentacao de produtos anélogos,
uma vez que tais alternativas ainda ndo existiam por aqui.

Para o Brasil, 2019 foi 0 ano em que ocorreram as grandes mudan-
cas. A Fazenda Futuro iniciou suas atividades em maio e apenas trés
meses depois, j& era avaliada em 100 milhdes de ddlares pela Mo-
nashees, um dos fundos de investimento mais respeitados do Brasil.
Um investimento desse porte deixa claro o gigantesco potencial
desse mercado que ainda é pouco explorado no pais, além de agre-
gar valor ao setor como um todo. Quase ao mesmo tempo, a startup
Behind The Foods iniciou suas atividades no setor. A Superbom, que
ja operava no mercado, aumentou seu portfélio de produtos e passou
a oferecer uma linha de produtos vegetais anélogos aos tradicionais.
Dando continuidade a esse movimento de expansao, pouco depois
foi langado o Incrivel Burger da Seara Alimentos - que logo se tornou
uma linha inteira de produtos, a linha Incrivel. Também em 2019, a
Marfrig langcou um hambdrguer vegetal em parceria com a rede de
fast food Burger King e depois anunciou o aumento da sua oferta de
produtos vegetais através da marca Revolution. Essa sequéncia de
langamentos prova que o Brasil é capaz de oferecer solugdes no setor
de forma rapida e diversificada.

2017-Fundacéo do GFl Brasil

Fundado nos Estados Unidos em 2016, em pouco mais de um ano
o The Good Food Institute ja se estabelecia no Brasil. O GFI Brasil
foi essencial para o desenvolvimento dos produtos de segunda
geracgao no pais, ao conseguir demonstrar que a tendéncia de apli-
cacao de alta tecnologia na producéo de alimentos veio para ficar.
Nossa presenca foi muito bem recebida desde o primeiro momen-
to pois mostramos novas perspectivas para o mercado, deixando
claro que o setor de proteinas alternativas representa uma opor-
tunidade estratégica para o pais e para o agronegdcio. Essa nova
realidade vai além de ser uma tendéncias entre consumidores mais
conscientes: é também uma chance concreta para a industria am-
pliar e diversificar seu portfélio de produtos. Investir na alimenta-
¢ado do futuro é abrir caminhos para alcancar novos setores dentro
da industria de alimentos.

gfi.org
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Assim como mencionado anteriormente, o maior responsavel pela
expansdo do mercado consumidor de proteinas alternativas no Brasil
foi o crescimento do publico flexitariano. Para esse publico, uma das
grandes motivacdes na hora de reduzir o consumo de alimentos de
origem animal é a preocupagao com a satde. O GFl realizou uma
pesquisa em parceria com o Snapcart em 2018 onde 59% dos entre-
vistados apontou esse como o fator decisivo na redu¢do do consumo
de proteina animal. O nimero sobe para 70% quando restricdes mé-
dicas como alergias e intolerancias também sdo consideradas.

Essa parcela de pessoas é capaz de impulsionar o crescimento do
mercado pois considera o consumo de produtos de base vegetal
como uma forma de reduzir o consumo de produtos de origem ani-
mal sem abrir mao da sua experiéncia de consumo.

Este € um momento fértil para a construgdo de uma nova categoria
no setor de alimentos. Apds o langamento dos primeiros produtos,
agora a indUstria trabalha nos préximos lancamentos que chegarao
ao consumidor. O foco é no desenvolvimento e aprimoramento de
produtos, para que eles entreguem as caracteristicas que compdem
a percepcao de saudabilidade do consumidor. Fatores como sédio,
gordura, acglcar e possuir somente ingredientes que o consumidor
reconhece sdo algumas das frentes de trabalho analisadas pelo setor.
Precificagdo € outro elemento decisivo nesse contexto, uma vez que
as melhorias tém um custo agregado. E importante encontrar o ponto
de equilibrio entre a vontade de consumir produtos mais saudaveis

e quanto o consumidor esté disposto a pagar por isso. As respostas

a essas perguntas devem nortear as decisdes da industria na hora de
escolher entre priorizar sabor, preco ou saudabilidade no processo
de desenvolvimento de produtos.

“A percepc¢ao de saudabilidade do consumidor varia de pessoa
para pessoa, mas temos alguns caminhos comuns que estdo pau-
tando o trabalho do setor. O que também precisamos entender é
qual o peso desses aspectos na decisdo de compra frente a fatores
como sabor e preco. Como fechar a equacao saudabilidade, sabor
e preco é um dos maiores desafios atuais da industria”

Raquel Casselli, gerente de engajamento corporativo do GFI Brasil

gfi.org

Além disso, o elemento social e emocional ainda é muito influente
no que diz respeito a alimentagdo. Esses aspectos sdo especialmente
presentes no Brasil, que é o segundo maior produtor de carne bovi-
na e frango do mundo. Os consumidores néo estao dispostos a abrir
mé&o de seus pratos preferidos ou de deixar de participar de reunides
sociais organizadas ao redor da comida, como churrascos. A expe-
riéncia proporcionada por produtos de origem animal é muito valori-
zada, tanto no paladar quanto no dia a dia.
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http://gfi.org.br/wp-content/uploads/2018/10/GFI_prote%C3%ADnas_vegetais.pdf
http://gfi.org.br/wp-content/uploads/2018/10/GFI_prote%C3%ADnas_vegetais.pdf
https://www.statista.com/chart/19127/biggest-producers-of-beef/
https://www.statista.com/chart/19127/biggest-producers-of-beef/
https://www.indexmundi.com/agriculture/?commodity=broiler-meat&graph=production
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O fato de o Brasil ter um consumo de carnes convencionais per
capita mais alto ou similar com paises desenvolvidos é um dos
grandes fatores que contribuem para proteinas alternativas terem
sucesso no pais. Essa caracteristica é essencial, pois as proteinas
alternativas entregam ao consumidor um alimento inovador ao
mesmo tempo em que proporcionam uma experiéncia muito simi-
lar a dos produtos convencionais.”

Felipe Krelling, coordenador de inovacao do GFl Brasil

A escolha entre uma proteina alternativa ou um produto convencio-
nal € motivada também pela combinagdo dos fatores preco, sabor

e conveniéncia - amplamente referido em pesquisas de consumidor
como légica da triade. Portanto, é essencial que as proteinas alter-
nativas proporcionem experiéncia sensorial similar a dos produtos
convencionais, sejam comercializadas nos mesmos lugares em que o
consumidor ja estd acostumado a comprar e sejam vendidas a precos
acessiveis para este publico.

Levando a triade em consideracdo, um passo importante foi passar a
comercializar as proteinas alternativas no grande varejo e ndo apenas
em lojas especializadas. A pesquisa feita pelo GFl e Snapcart mostra
que as alternativas vegetais sdo compradas 69% das vezes em super-
mercados versus apenas 6% das vezes em lojas especializadas fisicas
ou virtuais. Outra mudanca que alavancou o consumo de produtos
vegetais entre o publico flexitariano foi a chegada desses produtos
aos restaurantes. Isso também representa inclusao, outra faceta da
tdo desejada conveniéncia. Possibilitar com que todos compartilhem
uma refeicdo, mantendo preferéncias individuais ou respeitando
restricdes alimentares é um argumento poderoso que a industria esta
sabendo aproveitar.

A combinacdo de todos esses fatores é extremamente rica e torna o
cenario nacional favoravel a introdugdo de novos produtos no merca-
do. Em 2018, o GFl realizou uma pesquisa de consumidor focada nos
habitos alimentares dos brasileiros. Nela, 29% dos participantes disse-
ram ja reduzir seu consumo de carne. No ano seguinte, uma pesquisa
feita pela Dupont sobre produtos vegetais na América Latina mostrou
que 67% dos brasileiros tém interesse em proteinas vegetais. Esses
dados mostram que existe espaco para que ainda mais produtos des-
se tipo continuem a se estabelecer no mercado.

Vocé reduz ou quer reduzir
o consumo de produtos de origem animal
(carne, peixe, leite, ovos, etc)?

@ i

SIM
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Atores no atual cenario brasileiro
e,

O cenério favoréavel no Brasil possibilitou o estabelecimento da Fa-
zenda Futuro em maio de 2019. A startup iniciou suas atividades com
o lancamento do Futuro Burger, que vendeu mais de 2 milhdes de
unidades em seis meses. Carne moida e almdndega vegetais foram
adicionados ao portfélio de produtos da empresa em seguida, o que
possibilitou uma parceria com o Spoletto para disponibilizar op¢des
vegetais nas 350 unidades da rede de restaurantes. A empresa tam-
bém desenvolveu uma linguica vegetal sabor pernil, a primeira lingui-
ca feita de plantas a chegar no mercado nacional e ser reconhecida
como um anélogo. Em julho, a startup recebeu investimento e foi ava-
liada em 100 milhoes de délares pela Monashees. O aporte permitiu
com que a empresa expandisse suas operagdes e passasse a exportar
seus produtos para Uruguai, Paraguai e Chile. A partir de 2020, os
produtos da Fazenda Futuro também passaram a ser disponibilizados
na Holanda, Alemanha, Reino Unido e Arabia Saudita. Espera-se que
as exportagdes tragam um retorno de 40 milhdes de euros nos proxi-
mos dois anos.

A Seara é uma das maiores empresas de alimentacao no Brasil, sendo
reconhecida no pais todo por seus produtos de proteina animal. Em
2019, ela atendeu o pedido dos consumidores brasileiros que que-
rem diversificar as refeicdes sem abrir mdo da experiéncia de comer
carne. Para isso, a empresa langou um hamburguer 100% vegetal den-
tro da sua linha gourmet , o Incrivel Burger. O hamburguer encontrou
recepgao positiva dos consumidores e deu origem a uma linha inteira
de proteinas vegetais: a linha Incrivel. Em menos de um ano a linha

j& conta com hambdurguer sabor carne e frango, kibe, empanado de
frango, salsicha e duas refeicdes prontas: carne com vegetais e escon-
didinho. Entendendo que proteinas vegetais ndo sdo uma tendéncia
passageira, a Seara criou o Incrivel.lab, um centro de inovacdo em
alimentos especializado em desenvolver produtos sem ingredientes
de origem animal.

A Marfrig, que é uma das maiores produtoras de carne do mundo,
também passou a investir nesse setor em 2019. Ela entrou para o
mercado lancando um hamburguer vegetal em parceria com a rede
de fast food Burguer King. Meses depois, a empresa anunciou a cria-
cdo da linha Revolution para atender tanto o varejo quanto redes de
restaurantes como Outback, além de planos de exportagao previstos
para 2020. Esses novos lancamentos sdo possiveis devido a uma par-
ceria global entre a empresa de carnes e a gigante de ingredientes
Archer Daniels Midland (ADM).

A BRF foi outra gigante de carnes brasileira a entrar para o mer-

cado de produtos vegetais. O foco da nova linha Sadia Veg & Tal,

que chegou ao mercado em margo de 2020, é atender quem busca
alternativas a carne como uma forma de diversificacdo na dieta. Apds
extensa avaliacdo tecnoldgica sobre processos de producéo, a em-
presa escolheu uma formulacdo que utiliza isolamento e texturizagdo
de proteinas a base de plantas. O portfélio de produtos congelados
conta com hamburguer e nuggets vegetais e também dois sabores de
torta sem carne. Os lancamentos foram possibilitados através de uma
parceria com a empresa holandesa Vivera Foodgroup.

gfi.org
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https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2019/11/hamburguer-planta-fazenda-futuro-carne-moida.html
https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2019/11/hamburguer-planta-fazenda-futuro-carne-moida.html
https://www.startse.com/noticia/startups/inovacao-carne-vegetal
https://exame.abril.com.br/marketing/fazenda-futuro-lanca-linguica-de-pernil-a-base-de-plantas/
https://braziljournal.com/exclusivo-monashees-avalia-fazenda-futuro-em-us-100-milhoes
https://www.startse.com/noticia/startups/fazenda-futuro-carne-plant-based-aporte
https://www.incrivelseara.com.br/
https://www.marfrig.com.br/pt/revolution-burger
https://www.sadia.com.br/produtos/subcategoria/vegetal
https://valorinveste.globo.com/mercados/renda-variavel/empresas/noticia/2020/03/06/brf-lanca-linha-de-produtos-congelados-a-base-de-vegetais.ghtml
https://www.terra.com.br/economia/brf-lanca-linha-de-congelados-a-base-de-proteina-vegetal,576e6eb9d1cf9f85aa1d30090d557f07p77wpbjx.html

Além dos atores de maior porte, as pequenas empresas e startups
também desempenham uma funcao importante no setor. Casos
como o da Superbom, Behind The Foods, The New Butchers e Sotille
mostram que as empresas menores podem ter papel fundamental
no crescimento da categoria. Isso acontece pois elas exploram novas
tecnologias e tem modelos de negécio inovadores, algumas vezes
pautados no uso de ingredientes regionais ou que visam atender
publicos com outras restricdes alimentares.

Por fim, vale destacar que nem sé de carnes vegetais vive esse mer-
cado. Ha uma série de empresas empenhadas em encontrar solugdes
que tragam novidades para anédlogos de laticinios e ovos, incluindo o
gigante Grupo Mantiqueira, que inovou ao langar o N.Ovo, substituto
vegetal para ovos em receitas de panificacdo e confeitaria.

gfi.org
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Conheca abaixo alguns dos principais langamentos que
estdo movimentando o mercado nacional.

Produtos

Empresa

Almdndega

Fazenda Futuro

Carne moida

Fazenda Futuro

Embutidos fatiados

Goshen
Superbom

Empanados

Goshen
Superbom
Vegabom

Hamburgueres

Behind The Foods
BRF
Fazenda Futuro
Goshen
JBS
Marfrig
The New Butchers
Sotille
Superbom
Vegabom

Kibe

JBS
Vegabom

Linguica

Fazenda Futuro
Goshen
Superbom
Vegabom

Nugget

BRF
JBS

Steaks

Goshen

Salsichas

Goshen
JBS
Superbom
Vegabom

Pratos prontos

Goshen
JBS
Vegabom

Tiras de frango

The New Butchers

gfi.org
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Empresa

Produtos

Queijo

Basi.co
Germinou
Nomoo
Sora
Superbom
Vegabom

Manteiga

Basi.co
Germinou
Nomoo

Requeijao

Basi.co
Nomoo

logurte

Nomoo

Produtos

Empresa

maionese vegana

100Foods
Basi.co
Nomoo
NotCo
Unilever (linha Hellmann's)
VCon

ovo vegetal para panificacdo

Mantiqueira (linha N.Ovo)

Ades

Alpro

Amandin

Atal da castanha

Batavo

Danone

Do bem

Jasmine

Jussara

Nestlé

NotCo

Risovita

Vida Veg

IndUstria de Proteinas Alternativas
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Com a maior diversidade de produtos e um publico consumidor
mais abrangente, os restaurantes e servicos de alimentagdo também
passam por uma transicdo. Com a chegada dos produtos de segun-
da geracéo e a formacéo do grupo de consumidores flexitarianos, os
restaurantes estdo no momento de entender como essas mudangas
devem ser refletidas em seus cardépios. Cada vez mais é preciso ofe-
recer opgdes que contemplem todos os consumidores: flexitarianos
e pessoas com hébitos e necessidades alimentares especificas como
vegetarianos, veganos, intolerantes a lactose e alérgicos. As proteinas
alternativas sdo aliadas versateis para contemplar as especificidades
dessa nova demanda de consumo.

Por exemplo, se uma hamburgueria oferecer a op¢édo de trocar a
carne do sanduiche por uma opcéo vegetal, vegetarianos e flexita-
rianos que desejam reduzir o consumo de carne serdo atendidos. Se,
além disso, for dada a opcéo de que todos os ingredientes do lanche
sejam de origem vegetal, com substituicdes para o queijo e a maione-
se, por exemplo, a inclusdo é ainda maior: também sao contemplados
veganos e flexitarianos que desejam reduzir o consumo de todos

os produtos de origem animal e ndo somente carne. Aumentando a
oferta de opgdes, o estabelecimento se torna mais inclusivo e, prova-
velmente, mais rentavel.

Outro aspecto a ser considerado é o consumo de grupo, que mais
uma vez demonstra como o fator social é importante na alimentacao.
Grupos de pessoas, sejam familia ou amigos, tendem a frequentar
locais onde existam op¢des para todos, evitando ter que separar o
grupo para que todos consigam se alimentar. Olhando para a venda
de pratos 100% vegetais de forma mais global, é possivel entender
que esse tipo de refeicdo influencia a venda total do grupo. Mesmo
se o consumo da opgdo vegetal for menor do que o consumo de
refeicdes tradicionais, a venda ndo aconteceu de forma isolada. A
disponibilidade de um prato com proteina vegetal é atrativo para o
grupo como um todo, por tornar o estabelecimento mais inclusivo.
Logo, muitas vezes, a venda total da mesa sé ocorre por existir a op-
¢do do prato especializado.

O posicionamento de proteinas alternativas em restaurantes € um
trabalho que estéd sendo feito em conjunto. Além dos servicos de ali-
mentagdo, a industria que é fornecedora desses restaurantes também
estd tragando planos para apoiar seus clientes nesse novo momento
do mercado, com o treinamento das equipes comerciais sendo uma
ferramenta poderosa nesse momento de transicao.

‘ K

P R

[







18

As primeiras empresas fundadas para trabalhar com proteinas alter-
nativas no exterior fizeram uso de capital préprio ou investidores anjo
para iniciar seus negdcios. Quando conseguiram demonstrar sucesso
em suas operacoes, rapidamente expandiram para outras modalida-
des, como a de venture capital. Algumas dessas empresas receberam
valores relevantes ainda em seus estagios iniciais (early stage), pois
tinham planos de negdcios robustos e produtos vidveis para inves-
timento intensivo em pesquisa e desenvolvimento (P&D). Em outros
casos, startups precisaram crescer e se provar antes de captar valores
mais significativos em sua “série A", para entdo ganhar escala.

O processo no cenario nacional foi similar, com o mercado de capital
de risco voltado ao setor de proteinas alternativas se desenvolvendo
junto com a industria. Em ambos os casos, os primeiros a se interessar
por empresas de proteinas alternativas foram os chamados fundos
de impacto. Estes sdo fundos que investem em iniciativas que além
de trazer resultado financeiro, também se propdem a dar algum tipo
de retorno a sociedade em areas como saude, educagdo, meio am-
biente, entre outras. Pouco tempo depois, grandes fundos com teses
variadas passaram a olhar para o setor, reconhecendo que as protei-
nas alternativas sdo uma grande oportunidade de negdcios dado o
tamanho do mercado de alimentos.

Uma das barreiras iniciais para a entrada de investidores foi a dinami-
ca de escalabilidade no setor. A drea de proteinas alternativas é uma
intersecdo da industria tradicional de alimentos com a de tecnologia.
Essa combinacgdo resulta em uma necessidade intensiva de capital,
pois demanda investimento alto em estruturas fisicas como fabricas

e centros de distribuicdo (caso a empresa opte por ter instalagdes
préprias ao invés de terceirizar), ao mesmo tempo em que demanda
investimento em P&D. Além disso, hd uma série de complexidades na
expansdo das vendas como logistica, compra de insumos, transporte
refrigerado etc. Investidores consideravam esse cenario muito com-
plexo pois estavam acostumados ao modelo tradicional de tecnolo-
gia, onde se investe em P&D e a escala do produto é online e, portan-
to, quase infinita.

Com o amadurecimento da industria, o mercado de investimentos
aprendeu como analisar esses fatores e entendeu que o potencial de
retorno financeiro é gigantesco. J& existem diversos casos de suces-
so tanto dentro quanto fora do Brasil, o que aumenta ainda mais o
entusiasmo pelo setor. Investidores se abriram a analisar startups de
proteinas alternativas e buscam empreendedores que podem vencer
os desafios citados, além de avancar o desenvolvimento de produto
de forma consistente.

“As proteinas alternativas servem de porta de entrada para a
comunidade investidora entrar na area de alimentos. Além disso,
tendem a atrair cada vez mais investimento pois sdo a comida
do futuro.”

Felipe Krelling, coordenador de inovagdo do GFl Brasil

gfi.org
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Atualmente, tanto o setor financeiro quanto a comunidade investido-
ra estdo engajados na industria e dvidos para investir. Porém, ainda
existe uma disparidade grande entre a disponibilidade de capital e

a quantidade de startups prontas para receber investimento. Trata-
-se de um mercado complexo, levando investidores a buscar fatores
especificos nas empresas que analisam: robustez do plano de negé-
cios, inovagao tecnoldgica real ou novos modelos comerciais. Grande
parte das empresas atuantes no setor ndo esté preparada para res-
ponder a esses questionamentos ou mesmo nao foi estruturada para
crescer exponencialmente. Isso faz com que o nimero de acordos de
investimentos fechados ainda seja bastante baixo.

Ainda assim, o aumento da disponibilidade de capital medido no
ultimo ano é altamente significativo. O GFI contava com 5 fundos de
investimento em sua rede de interessados no inicio de 2019. Em um
ano, esse numero ja chegou a 27 e conta atualmente com fundos
vindos de diversos focos de atuacéo.

As foodtechs sdo empresas que trabalham na intersecao de co-
mida e tecnologia, e é onde a producao de proteinas vegetais se
encaixa. A categoria esta crescendo exponencialmente e entrou
pela primeira vez para o edital da FINEP, lancado em fevereiro de

2020. A FINEP, empresa publica do Ministério da Ciéncia, Tecno-
logia, Inovacdes e Comunicac¢des (MCTIC), promove o desenvolvi-
mento econdmico do pais através do fomento a ciéncia, tecnologia
e inovagdo em empresas e universidades brasileiras.

Pela perspectiva do empreendedor, hd uma série de questdes a
serem resolvidas para ter um modelo de negdcios robusto e pronto
para ganhar escala. Em primeiro lugar, os desafios de ciéncia e tecno-
logia no Brasil sdo extremamente particulares. Existem poucos recur-
sos publicos disponiveis e o campo académico é mais restrito do que
em paises desenvolvidos. Essa realidade também se reflete em outras
industrias de tecnologia, que se desenvolvem mais rapido em paises
com mais recursos investidos em pesquisa. Dessa forma, o compo-
nente tecnoldgico precisa ser contornado através de parcerias com
fornecedores de ingredientes ou investimento préprio em desenvol-
vimento de produto.

Além disso, o ambiente nacional de negdcios é menos favoravel do
que seus equivalentes estrangeiros. Hd menos recursos financeiros
como capital anjo ou recursos préprios disponiveis para financiar
ideias ainda ndo desenvolvidas. O nimero de desafios operacionais é
maior e envolvem questdes como dificuldades logisticas relacionadas
a amplitude geografica do pais, carga tributéria alta, leis trabalhistas
complexas e baixa renda da populagao. Esses desafios consomem
tempo e recursos para serem vencidos, dificultando a dedicacéo a
questdes estratégicas. Por isso, muitos empreendedores tém dificul-
dades em focar em elementos-chave do negdcio como estruturagao
de um plano de marketing, desenvolvimento do planejamento finan-
ceiro de médio prazo, melhorias em produtos com base no feedback
de clientes, desenvolvimento de um modelo de escala, dentre outros.

gfi.org
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A prépria educacdo financeira no pais é pouco estruturada, o que faz
com que muitos empreendedores ndo tenham conhecimento sobre
possiveis fontes de financiamento ou o que precisa ser estruturado
para receber investimento. Ndo é raro conhecimentos basicos preci-
sarem ser adquiridos, tanto em relacdo ao consumidor (como deman-
da e gestdo de categoria) quanto a infraestrutura (como logistica e
distribuicdo). Esses fatores sdo agravantes em um cenério no qual o
mercado de proteinas alternativas em si ainda é uma novidade, e mui-
tas vezes varejistas e consumidores ainda precisam ser convencidos.

E comum investidores auxiliarem os empreendedores a vencer es-
ses desafios. Além do aporte financeiro, eles também disponibilizam
acesso a redes de relacionamentos, apoio estratégico em areas chave
como estruturagdo de time, experiéncia comercial, orientagdes sobre
marketing, etc. Esse tipo de investimento ndo-financeiro é conhecido
como smart money e pode fazer a diferenca no desenvolvimento de
uma startup. Ter ajuda para quebrar barreiras como estabelecer uma
area de P&D ou entrar rapidamente em canais de distribuicdo pode
ser decisivo para uma empresa nascente. O apoio de investidores
acelera o desenvolvimento da empresa em diversas frentes, aumen-
tando as chances de resultados melhores a curto e longo prazo.

Caso sua empresa esteja em busca de informagédo sobre fontes de
financiamento, favor consultar os capitulos de financiamento do Guia
para Startups do GFl clicando aqui.
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Olhando para qual seria o préximo passo do mercado de proteinas

alternativas, existem oportunidades de evolucdo em todas as categorias:
carnes, laticinios e ovos. Listamos aqui as principais em cada uma delas:

Produtos
D

Carnes: O desenvolvimento de produtos ainda estd em sua fase inicial.
Por isso, veremos novos lancamentos em categorias que ja consolidadas,
como hamburgueres. A industria estabelecida deve perseguir uma ex-
pansdo do mercado de anélogos. As categorias de maior valor sdo aque-
les que tém consumo alto no dia a dia do brasileiro, uma vez que aten-
dem mercados maiores. Também é esperado que a industria desenvolva
mais alternativas para categorias ainda pouco exploradas, especialmen-
te produtos andlogos a suinos e pescados. Outro desafio importante é o
langamento de produtos similares a carne in natura , como filés, cortes,
tiras e pedacos. Esse tipo de alimento é mais presente na cultura brasi-
leira do que os processados e servem também como base para diversas
preparagdes, como churrasco e moquecas.

Laticinios: Muitos produtos ja chegaram ao mercado, mas ainda ha es-
pago para avangar no que diz respeito a preco, sabor e textura. A maior
parte dos anadlogos vegetais para laticinios ainda ndo entrega todas as
caracteristicas sensoriais esperadas pelos consumidores ou entdo os
disponibiliza a pregcos mais altos do que os produtos tradicionais. Nesse
sentido, ainda hé o desafio de “entregar o basico”: produtos que tenham
as mesmas caracteristicas sensoriais e preco competitivo. O desafio ndo
é pequeno, uma vez que os laticinios sdo alimentos multifuncionais: o
leite estd na receita de bolo, no molho da macarronada e misturado no
café; o queijo precisa derreter na pizza, harmonizar com vinhos e com-
por sobremesas. Criar alternativas que sejam flexiveis e multifuncionais
a precos baixos é complexo. Essa equagao provavelmente sera resol-
vida por esforcos de pesquisa e desenvolvimento, seja da indUstria de
ingredientes ou de produtos acabados. Dessa forma, € esperado que

a industria siga focando em soluc¢des para os produtos mais comuns,
como mussarela, manteiga, creme de leite, leite condensado, queijos
cremosos e saborizados (parmesao, provolone).

Ovos: O desafio para producéo de substitutos de ovos intensifica ainda
mais as questdes discutidas em laticinios. Os ovos sdo alimentos muito
baratos, com valor nutricional (especialmente proteico) reconhecido e
mais de 20 func¢des diferentes para o consumidor, industria e restauran-
tes - além de grande versatilidade em receitas. Por isso, dificilmente o
setor de proteinas alternativas conseguira langar um substituto universal
para os ovos. E mais provavel que a industria foque em solucdes para
cada funcéo especifica. O maior desejo do momento € a categoria de
ovos mexidos e omeletes, devido ao sucesso da marca JUST no merca-
do dos Estados Unidos. Também ja foi lancado um substituto para ovos
em panificacdo, o N.Ovo, o que aumenta a possibilidade de mais marcas
se interessarem por trabalhar nesse tipo de produto. Além disso, hd uma
competicdo no mercado de molhos, especialmente maionese, que deve
se acirrar em 2021. Também é esperado o desenvolvimento de algum
tipo de produto voltado a preparagao de doces, pois os ovos desem-
penham papel importante nessa area da culinéria. Vale reforcar que o
desenvolvimento de produtos deve considerar elementos como precgo e
valor proteico para fazer escolhas estratégicas, garantindo um posiciona-
mento competitivo tanto no varejo quanto em restaurantes.
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"O sistema global de alimentos esta prestes a passar por uma trans-
formacao, mas para isso é necessario que a industria supere de-
safios tecnolégicos significativos que ainda estdo presentes como
preco comparavel, escalabilidade e comercializagdo. Conheci-
mento cientifico robusto e de acesso livre é a base que permitird o

desenvolvimento do setor de proteinas alternativas como um todo.
Isso trara as proteinas alternativas para a mesa dos consumidores
de forma definitiva”.

Dra. Katherine de Matos, consultora de ciéncia e tecnologia do GFI Brasil

Ingredientes
]

O avango observado no mercado de proteinas alternativas nos ulti-
mos anos deve-se, e muito, a colaboragdo com a industria de ingre-
dientes. Essa parceria é importante no desenvolvimento de produtos
que entregam uma experiéncia similar aos de proteina animal no que
diz respeito a sabor, textura e aparéncia. Com a chegada de novos
produtos, os parametros de qualidade do consumidor comecaram a
subir e, com isso, a industria tem novos desafios. Por isso, hd oportuni-
dades em vérias frentes:

Diversificacao das fontes de proteina: Atualmente, a maioria das
carnes vegetais é produzida a partir de soja nacional ou ervilha im-
portada. Considerando o crescimento previsto para o mercado de
proteinas alternativas, serd necessario ndo apenas aumentar a oferta
desses produtos como também diversificar a opg¢do de proteinas em
suas composicoes. Esse cenério é promissor e possivel, considerando
a diversidade e a capacidade produtiva do agronegdcio brasileiro.
Diferentes instituicdes de pesquisa brasileiras j& estdo realizando
estudos de viabilidade de outras fontes de proteina e produtos ve-
getais. AEMBRAPA, por exemplo, estd pesquisando sobre a fibra de
caju, grao de bico e feijdo e a UNICAMP iniciou estudos para a obten-
¢do de proteinas a partir da folha da mandioca. Investir em alterna-
tivas nacionais vai aquecer o mercado interno de matérias-primas e
possibilitar com que as proteinas sejam produzidas em sua totalidade
no pais. Para isso, a industria de ingredientes deveré focar esforcos
em processar essas proteinas localmente (concentrar, isolar e texturi-
zar as pulses). Assim, o ciclo é fechado em territério nacional: cultivo,
processamento e aplicagdo. Posteriormente, serad possivel exportar
essas novas proteinas para o mundo todo, estimulando os mercados
internacionais a incorpora-las em seus produtos.

Aditivos: Apesar de comumente vilanizados por consumidores
buscando rétulos limpos, esse é possivelmente um dos campos mais
abertos a inovacdo. Aditivos em geral sdo elementos-chave na entre-
ga do produto final, pois determinam aspectos como aroma, textura,
cor e sabor. A oportunidade inicial estd no desenvolvimento de aditi-
vos produzidos nacionalmente. Hoje muitos dos melhores aromas e
corantes sdo importados, aumentando o custo do produto final. Além
disso, hd oportunidades especificas em cada categoria para auxiliar
na solucdo de questdes de P&D. Por exemplo, a demanda por carnes
vegetais que se paregam com os cortes in natura é um desafio a ser
solucionado em conjunto com a indUstria de texturizantes. Se nos
laticinios hé a necessidade de entregar sabor e textura a um preco
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acessivel, a industria de ingredientes pode desenvolver um aditivo
vegetal para substituicdo da caseina (a proteina animal responsavel
pela textura do leite). A busca por andlogos de ovos mexidos implica
em uma demanda por corante amarelo, aromatizante de ovo e texturi-
zador. A expectativa é que a indUstria de aditivos seja uma aliada para
criar solugdes especificas aos desafios do mercado.

Saudabilidade: Essa é uma tendéncia que aparece fortemente nas
pesquisas sobre a motivacdo dos consumidores da categoria de ana-
logos. Assim, a indUstria deve trabalhar para entregar ao consumidor
os aspectos nutricionais normalmente esperados, como célcio nos
leites vegetais ou proteinas nas carnes e ovos. Uma segunda vertente
é a que visa atender restricdes a ingredientes como sédio, gorduras e
agulcares nos alimentos em geral. Esse mercado tende a crescer: com
as alternativas vegetais cada vez mais presentes no cotidiano do con-
sumidor, espera-se que a preocupagao com a saudabilidade também
aumente, assim como a demanda por ingredientes que entreguem
esse aspecto.

Carne cultivada
N

A industria da carne é avaliada em quase um trilhdo de délares. No
Brasil, o consumo per capita se equipara ou até ultrapassa o de paises
desenvolvidos. Um mercado consumidor desse porte representa uma
oportunidade enorme para uma nova tecnologia que esta surgindo: a
carne cultivada. Feita a partir de cultura de células que se multiplicam
em biorreatores em ambiente fabril, a nova forma de produzir carne
economiza recursos tanto animais quanto ambientais.

A carne a base de células ndo estéd longe de chegar as prateleiras: a
Memphis Meats, que atua no setor, recentemente levantou US$ 161
milhdes para comecgar a desenvolver testes de mercado. A norte-ame-
ricana BlueNalu, empresa que investe no desenvolvimento de pesca-
dos a base de células, captou US$ 20 milhdes com a participagdo de
fundos de investimento brasileiros e pretende comecar o testes de
mercado ja em 2021.

Apesar de a tecnologia ja estar mais avancada em outros paises,
ainda ha tempo para entrar nesse mercado. O Brasil tem conhecimen-
to cientifico robusto em campos como Zootecnia, Microbiologia e
Engenharia de Tecidos, que pode ser usado para inserir nossa pre-
senca nesse campo de forma competitiva. Entretanto, é necessério
continuar investindo em projetos que integrem pesquisas cientificas
multidisciplinares as novas tendéncias de mercado para que o Brasil
assuma a lideranca desse novo mercado.

“A tecnologia de carne cultivada pode parecer coisa do futuro,
mas na verdade ja estd muito perto de virar realidade: ela chega
ao mercado nos préximos trés anos. Previsdes indicam que essa

vai ser uma vertente importante do setor de carnes nas préximas
décadas. Por isso, o Brasil precisa investir agora nessa tecnologia
para ser um dos atores dominantes desse setor.”

Gustavo Guadagnini, diretor do GFI Brasil
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Além de investir internamente, também é possivel fazer parcerias com
empresas estrangeiras. Alguns paises onde o desenvolvimento de
carne cultivada estd adiantado ndo tem um mercado consumidor mui-
to vasto, como é o caso de Israel. Isso se traduz em oportunidades de
importar tecnologia para o Brasil, seja sob a forma de investimentos,
propriedade intelectual ou representacdo comercial de empresas do
ramo para territorio nacional.

Outra oportunidade esté nas adaptacoes culturais. Apesar de o con-
sumo de carne ser padronizado no que diz respeito a espécie (com
predominancia de vaca, galinha, porco e peixes), existe uma grande
variagdo nos chamados “cortes”, que determinam as caracteristicas
sensoriais do alimento apds serem processados pelo frigorifico. Isso
se da pois o consumo ¢é altamente influenciado por caracteristicas e
preferéncias culturais. O brasileiro tem a opc¢ao de consumir a carne
de vaca em forma de picanha - corte normalmente pequeno e trian-
gular com uma espessa camada de gordura externa e sabor marcan-
te. Na Argentina, a op¢do é o bife ancho , que tem gordura marmori-
zada internamente, maciez e sabor distinto.

Cada regido precisard de especialistas para aprimorar os produtos
para que atendam ao gosto do consumidor local. Dessa forma, a
oportunidade é imensa no que diz respeito ao desenvolvimento

de produtos sob medida para o gosto do brasileiro. Empresas que
estao trabalhando com carne cultivada em outros paises precisarao
adaptar seus produtos antes de entrar no nosso mercado. Seré preci-
so entregar um resultado final similar aquele comumente consumido
por aqui. E improvével que surja uma solucdo Unica para todos os
tipos e cortes de carnes, o que significa que desenvolvimento focado
no consumo local sempre serad necessario.

Exportacao

A exportacao de produtos vegetais representa um enorme potencial
como um todo. Segundo dados publicados por J.P Morgan, Barclays
e AT. Kearney, somente o mercado de carnes vegetais deve alcancar
entre US$ 100 bilhdes e US$ 370 bilhes até 2035, o que representa
entre 7% e 23% do mercado global de carnes. Essa oportunidade é
ainda mais visivel no mercado chinés: a demanda por carnes no pais
é gigante, assim como sua abertura para as alternativas vegetais.
Segundo dados de pesquisa realizada pela IPSOS, 73% dos chineses
estdo abertos a substituir a carne por uma alternativa vegetal. O Brasil
ja € um dos lideres na exportagdo de alimentos para o mundo, prin-
cipalmente nos setores de carnes e graos, e toda essa expertise é um
trunfo importante no segmento de proteinas alternativas. As empre-
sas nacionais ja possuem um conhecimento sdélido e infraestrutura
estabelecida em canais de distribuicéo, relacionamento com reven-
dedores, trade marketing , e podem fazer uso disso para escoar as
alternativas vegetais além dos produtos que ja exportam atualmente.

gfi.org
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Além do conhecimento em execucéo, ja faz parte da forma de ope-
rar brasileira a habilidade de adaptar-se ao mercado-alvo: entender

o publico consumidor, desenvolver produtos que atendam a cultura
local, criar uma estratégia de marketing especifica e até deixar o pro-
duto com uma “cara mais local”. A Fazenda Futuro, por exemplo, para
elevar a identificacdo do consumidor com a marca langou seus pro-
dutos nos paises da América do Sul sob o nome de Hacienda Futuro e
na Europa como Future Farm . E possivel também desenvolver produ-
tos sob medida para o mercado-alvo, como carne moida anédloga ao
porco para o mercado chinés ou uma salsicha vegetal para o cachorro
guente norte-americano.

Inclusao de produtores rurais
1

O Brasil ja é uma poténcia do agronegécio estabelecida mundo afora.

O produtor rural tem participacdo fundamental na construcédo desse
contexto pois representa a base da cadeia produtiva. Pensando nos
produtores de proteina animal como carne e leite, passar a produzir
também proteinas vegetais é uma forma interessante de diversificar
seus negdcios e elevar a rentabilidade da sua propriedade. Se for
possivel agregar valor a esse produto, elevando-o do patamar de ma-
téria-prima, o resultado torna-se ainda mais promissor. Isso é possivel
através da agroindustrializacdo, que é a implementagdo de um pro-
cesso industrial pequeno diretamente nas propriedades rurais ou em
parceria com cooperativas.

Para entender o que é possivel implementar, o foco deve ser em res-
peitar a vocacao inicial de cada propriedade e expandir suas poten-
cialidades, rentabilizando ainda mais as fazendas. Um bom exemplo é
quando uma fazenda leiteira passar a produzir também leite vegetal.
Destinando uma parte da propriedade para cultivar aveia ou soja, é
possivel aumentar o portfélio de produtos oferecidos. Isso por sua vez
contempla um publico consumidor maior e ainda oferece um segun-
do produto com alto valor de mercado. Tudo isso utilizando conheci-
mentos técnicos prévios, como por exemplo o envasamento. Outras
possibilidades sdo as fazendas de corte passarem a plantar gréos
destinados a producdo de carne vegetal e propriedades dedicadas

a aquacultura comecarem a cultivar algas para saborizacdo de peixes
vegetais.

O momento é de mapear solugdes concretas para entender como
investir na diversificacdo da producéo das propriedades rurais de ma-
neira eficiente. Apostar na diversidade de fontes de renda é também
uma forma de protecdo contra quebras de mercado e flutuacdes de
demanda. Porisso, o GFl esta trabalhando com diversos atores da so-
ciedade para entender como esse novo mercado pode significar uma
oportunidade de incremento de renda para o produtor.

gfi.org
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Marco regulatério
]

Em mercados nascentes ou em fase de consolidacdo, o uso de novas
tecnologias torna visiveis as lacunas a serem preenchidas pela regu-
lacdo que foi criada antes da inovagdo. Do ponto de vista regulatério,
produtos vegetais ainda precisam se encaixar em regulamentos que
foram desenhados para produtos e situagdes de mercado diferentes,
ndo comportando as novas tecnologias de obtencao de ingredientes
e processos de producdo. Ja os produtos obtidos por multiplicacao
celular ndo tém um marco regulatério definido no Brasil e estdo em
fase inicial em alguns poucos paises, como EUA e Singapura.

“O desenho de um marco regulatério adequado e de instrumentos
que integrem as politicas agricola, cientifica e tecnolégica e indus-

trial é o passaporte para que o Brasil avance rapido em alimentos
de alto valor agregado a partir de proteinas alternativas.”

Alexandre Cabral, consultor de politicas publicas do GFI Brasil

gfi.org

Um marco regulatério adequado pode representar uma enorme
vantagem para o surgimento de novos empreendimentos nacionais e,
neste momento do mercado global, um elemento de forte atracdo de
investimentos estrangeiros. Um grande volume de investimento vem
sendo destinado a empresas deste mercado no exterior, ainda em
fase de pesquisa. Na sequéncia, virdo os investimentos industriais. O
cenario é promissor e 0 momento € oportuno para politicas publicas
pré-investimento. O Brasil pode sair na frente como um dos primeiros
paises a regular esses mercados, desenhando instrumentos que inte-
grem suas politicas agricola, cientifica e tecnoldgica e industrial.
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Programa de Incentivo a Pesquisa do GFI

Uma das frentes de atuacdo do GFIl é a de Ciéncia e Tecnologia,
com um time dedicado a catalisar solugdes para os principais
desafios encontrados na industria de proteinas alternativas e carne
cultivada. O principal foco é avancar tecnologias para refinar a
capacidade produtiva e as caracteristicas sensoriais dos produtos,
assim como possibilitar uma precificagdo compativel com o resto
do mercado. Para incentivar a producédo de conhecimento cientifico
nas areas de interesse, o GFl estabeleceu o Programa de Incentivo

a Pesquisa em 2018.

A segunda edicdo do programa aconteceu em 2019 e distribuiu

4 milhdes de ddlares entre os aprovados para financiamento de
pesquisas com foco em carnes vegetal e cultivada. Nesta chamada,
o programa recebeu um total de 135 projetos de 25 paises, dentre
os quais o Brasil foi o segundo maior proponente. Depois de duas
rodadas de avaliagdo, o resultado final aprovou 3 projetos brasi-
leiros, enviados pela EMBRAPA e UNICAMP, mostrando a forca da
nossa produgao de conhecimento. Os trés projetos geram inovacgao
para produtos vegetais através do uso de ingredientes nacionais:
um deles visa desenvolver uma tecnologia economicamente viavel
para transformar os residuos do caju em carne vegetal, outro estu-
da a producéo de carne vegetal a partir de proteina extraida da fo-
Ilha da mandioca e o terceiro foca na producao de carnes vegetais a
partir do feijéo, grédo amplamente cultivado e consumido no Brasil.

gfi.org
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Atualmente, existe uma necessidade cada vez mais urgente de pro-
duzir alimentos de forma mais sustentavel e com mais qualidade, para
uma populacdo mundial que deve passar os 9 bilhoes até 2050. O
Brasil tem capacidade para seguir sendo o celeiro do mundo nesse
cenério e ainda se tornar lider na transicdo para uma cadeia de pro-
ducgdo mais eficiente. Temos um agronegdcio forte, conhecimento
cientifico e tecnoldgico robusto, um mercado consumidor enorme e
avido por novidades, um cenério de empreendedorismo que esté se
desenvolvendo rapidamente e ainda experiéncia sélida na exporta-
¢ao de alimentos.

O panorama da alimentacao no Brasil passa por uma transformacao.
A enorme producao e consumo de carne, aliados a crescente preo-
cupacao dos brasileiros com op¢des mais diversas e saudaveis no
prato, resultou em uma grande demanda por proteinas alternativas
que fossem semelhantes aos produtos convencionais em gosto e
aparéncia. Na ultima década, a tecnologia avancou consideravelmen-
te e transformou a oferta de produtos vegetais em resposta as novas
demandas de consumo. As opcdes disponiveis passaram a proporcio-
nar uma experiéncia mais préoxima a de produtos de origem animal
em termos de sabor, textura e aroma.

As empresas nacionais inundaram o mercado com essa nova geragao
de produtos anédlogos e esse é apenas o comego dos avang¢os no
setor de proteinas alternativas. Com o desenvolvimento de escala no
setor, as proteinas alternativas estardo mais presentes em restaurantes
e no varejo, a pregos mais acessiveis. A demanda por carne cultivada
também é significativa e deve ser suprida em um futuro préximo, com
o Brasil sendo um potencial lider nessa frente.

O cenério de capital de risco no Brasil evolui rapidamente, com
investidores e fundos de investimento engajados no setor de pro-
teinas alternativas nacional. O interesse do setor financeiro cresce
proporcionalmente ao desenvolvimento desse mercado, fazendo com
que fundos deixem de dar apoio apenas monetério para também se
tornarem parceiros estratégicos de empresas no setor.

Dentro do atual contexto nacional de um mercado de proteinas
alternativas em franca expansédo, existem tanto areas a serem aprofun-
dadas quanto novas oportunidades a serem exploradas. Os principais
pontos de interesse sdo o aprimoramento dos produtos vegetais
existentes e investir na obtencdo de uma maior diversidade de fontes
de proteinas para esses produtos, utilizando matérias-primas nacio-
nais. Ainda é preciso suprir a demanda por produtos sem anéalogos
vegetais no mercado, como pescados, suinos e cortes in natura que
atendam ao gosto do consumidor brasileiro. Investir em agroindus-
trializagdo é uma grande oportunidade de aumentar a rentabilizacdo
do produtor rural.

Além disso, explorar os canais de exportacdo de alimentos ja estabe-
lecidos para exportar nossos produtos vegetais e abastecer outros
paises com nossas proteinas alternativas € um caminho promissor. A
carne cultivada também representa uma grande oportunidade por
ser um processo que esta se iniciando no mundo todo atualmente, e
o Brasil tem capacidade para entrar nesse processo e assumir a lide-
ranga em pouco tempo.

gfi.org
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Se seguirmos trabalhando unidos para elevar o protagonismo bra-
sileiro, em breve seremos lideres mundiais no setor de alimentacéo,
podendo oferecer os alimentos tradicionais, seus andlogos de base
vegetal e suas versdes produzidas através do cultivo de tecidos. Com
isso, seremos capazes ndo sé de atender o mercado interno de forma
consistente, mas também de exportar produtos acabados e ingre-
dientes para atender essa demanda global crescente, assim como ja
fazemos com as carnes convencionais. E uma oportunidade econémi-
ca gigantesca que podera nos tornar lideres na producao sustentavel
de alimentos, gerar renda adicional para o produtor, a indUstria e o
varejo e ainda atrair investimento estrangeiro. Se o Brasil ganhar essa
corrida tecnoldgica, todos os brasileiros também saem ganhando!
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